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Traim intr-o societate dinamica, o lume a noului, intr-o continud transformare, adaptare si migcare. Schimbarile majore din stilul de viata si din
obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale, sociale, economice, dar mai ales progresul tehnologic, cel al comunicatiilor prin internet,
multimedia, satelit si telefon mobil, se reflecta si in educatie. Toate acestea genereaza numeroase provocari circumscrise procesului de globalizare, cu
impact major asupra educatiei formale, ale cérei fundamente sunt tot mai mult expuse si supuse schimbarilor, modificand chiar sensul educatiei. Ca
urmare, astiazi omul isi construieste educatia personald cu totul altfel decat stiam, ea devine un mod ,,natural” i general acceptat de oameni de a-si
construi identitatea, personalitatea.

In acest context, managementul scolii noastre se adapteaza cerintelor de eficientd educational ale secolului XXI si isi propune generarea
sustenabild a unei resurse umane inalt competitive, capabile sa functioneze eficient in societatea actuald si viitoare, ceea ce presupune nu doar
vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un instrument eficace de administrare a realitatii (sociale, economice, politice etc), in beneficiul
formabililor nostri. Instrumentele manageriale ale acestui demers, si acestea aflate intr-un proces de analizd si regandire, prin prisma tehnicilor si
metodelor noi de diagnoza, prognoza/planificare si evaluare/monitorizare, pot sa confere sens si functionalitate in cadrul unui management orientat in
vederea indeplinirii obiectivelor institutiei de invatamant, in concordanta cu misiunea, viziunea si finalitatea demersului educativ, asa cum sunt descrise
in Planul de Dezvoltare Institutionala si are ca finalitate atingerea idealului educational, asa cum este definit in Legea Educatiei Nationale: “Idealul
educational al scolii roménesti consta in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualititii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetiteneasci activa in societate, pentru incluziune socialid si pentru angajare pe piata muncii.”
FUNDAMENTARE

In conceperea planului managerial, anul scolar 2025-2026, am avut in vedere Planul de Dezvoltare Institutionala al scolii pe perioada 2022-
2027, directiile reformei invatamantului rezultate din documentele M.E, Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba pentru anul scolar
2025-2026, analiza activitatii desfagurate pe parcursul anului scolar 2024-2025 si a rezultatelor obtinute, legislatia in vigoare. Planul managerial
urmareste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in Planul de imbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe anul scolar
2024— 2025, elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitdtii din scoala.

in concordanti cu Programul de guvernare-politicile ME si ISJ Alba- directiile de actiune ale Scolii Gimnaziale ,,Iuliu Maniu” Vintu de Jos in
anul scolar 2025-2026 sunt urmitoarele:

v" Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME, ISJ Alba, politicile nationale si europene ;

v" Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fata de nou si schimbare.

v Asigurarea calitatii in actul educational prin adaptarea metodelor de predare-invitare-evaluare la contextual epidemiologic si utilizarea
tehnologiei digitale si a platformelor de invatare online.
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Tehnologizarea scolii si alfabetizarea digitala pentru toti elevii si profesorii scolii;

Promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-
invatare si pentru managementul educational;

Cresterea participarii la educatie a tuturor categoriilor de elevi;

Derularea mai multor programe/proiecte ce vizeaza reducerea/eliminarea violentei in scoala;

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.
Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” 1
abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie rroma.

Atragerea mai multor finantari externe pentru rezolvarea problemelor actuale ale scolii.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, in special pentru utilizarea TIC si a platformelor educationale.

Constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii
decente de desfasurare a procesului didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

n colaborare cu autoritatile locale in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a

Consolidarea culturii organizationale: consolidarea dimensiunii europene in educatie prin valorificarea rezultatelor tangibile si intangibile ale
proiectelor europene implementate.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, iInvatdmantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

v

SERNERNEAN

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr.
1104 din data de 09.07.2025;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile
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si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor
din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menfinerea starii de sanatate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare
Documente cadru de referinta:

v

AN NN

Strategia nationala de digitalizare a Romaniei

Strategia Nationala de Invitare pe Tot Parcursul Vietii

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

Ordinul 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice

Planul managerial al 1SJ Alba 2025-2026

Planul de Dezvoltare Institutionala al scolii pe perioada 2022-2027 revizuit in septembrie 2025.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I1 EXTERN

ANALIZA MEDIULUI INTERN- ANALIZA SWOT
ANALIZA SWOT CURRICULUM

PUNCTE TARI

v

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular
corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale);

PUNCTE SLABE

v insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active. a noilor tehnologii in
demersul didactic;

v’ suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce conduce la o

v" Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate distribuire inegala a efortului elevilor;
scolare bune, procent de promovabilitate la evaludrile nationale v’ slaba implicare a profesorilor in proiecte europene si de
ridicat: 94,44%. finantare;
v Experintdi 1in derularea programelor Scoald dupda scoala, v" lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
Programului de educatie prescolara, programului A doua sansa; v' formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
v Pregitire suplimentard pentru Evaluarea nationald, olimpiade, CES sau cu ADHD.
concursuri scolare si activitati remediale; v" Interesul scazut al elevilor de clasa a VIII-a pentru disciplinele
v' buni colaborare intre invatatori si profesori, mai ales pentru clasele la care nu sustin Evaluarea Nationala;
ce termina ciclul primar si integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul v" Deschidere interdisciplinarda modesta;
secundar; programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii; v 65% dintre elevi detin competente digitale minimale;
v' traditie instructiv-educativa concretizatd printr-0 imagine foarte
buna a scolii atat in comunitate, cat si la nivel judetean si national;
v’ proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate
scolare bune, procent de promovabilitate la evaludrile nationale
ridicat, premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele nationale
si judetene.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v Curriculum national modern, conform orientarilor agreate la nivel v’ instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de

european,

invatamant;
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v' Ofertd bogata de auxiliare curriculare pentru toate disciplinele; v avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea firmelor
v’ Existenta site-urilor specializate in oferirea de material didactic si specializate;
soft-uri pentru cadre didactice; ofertele privind cursurile de v/ existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
perfectionare si formare continua, inscriere la grade didactice; informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii.
v" bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;
v' oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare
ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' echipa manageriald preocupatd de cresterea calitatii procesului v" Insuficiente cadre specializate (consilieri psihologici, logopezi,

\

didactic, a bazei materiale si a aspectului scolii;

personal didactic calificat 100%;

81,81% cadre didactice titulare;

cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei §i apreciate in
comunitate;

Buna participare la cursurile de perfectionare si formare continua
si inscriere la grade didactice;

relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de perfectionare si formare
continud si inscriere la grade didactice;

existenta unui profesor -formator national

4 profesori sunt metodisti ai CCD Alba

profesori de sprijin) pentru abordarea copiilor cu cerinte
educationale speciale sau probleme de adaptare scolara;

Slaba implicare a profesorilor in proiecte Erasmus;

Rata crescutd de corigentd si absenteism in randul elevilor
proverniti din grupurile dezanvantajate (rromi, CES, familii
sarace);

cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si navetiste;
elevi care revin din straindtate §i se acomodeaza mai greu,
deoarece au lipsuri in cunostinte.

slaba implicare a parintilor in educarea propriilor copii (familii
dezorganizate, lipsa comunicérii in familie, parinti plecati la lucru
in strdindtate, familii monoparentale, concubinaj)

nivelul scazut de cultura si lipsa fondurilor materiale ale parintilor
ingradesc orizontul de deschidere al elevilor

de excursii si vizite beneficiaza un nr. redus de elevi pentru ca,
desi existd disponibilitate din partea cadrelor didactice, foarte
putini elevi isi permit material costul unei excursii
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v' Accesibilitate sporitd a programelor de formare oferite de CCD v" Populatie scolara in scadere, din cauza declinului demografic;
st furnizori de formare prin organizarea lor in online; v' Perturbarile aparute in sistemul de valori al societatii si situatia

v Implicarea unitatii de invatamant in procesul de selectie si generatd de pandemie (criza sanitard) au dus la scaderea motivatiei
angajare a personalului didactic auxiliar si nedidactic; elevilor pentru studiu;

v" numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in v’ criza de timp a parintilor din cauza actualei situatii economice care
afara orelor de curs favorizeazd impartdgirea experientei, reduce implicarea familiei n viata scolard. Acest lucru se reflecta
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a elevilor

v’ existenta parteneriatelor europene si nationale (Ambasada v scaderea motivatiei si interesului pentru unele activitati
Frantei, Centrul Cultural Francez, Banca Mondialda, Ministerul profesionale (materiale didactice, colaborarea cu parintii etc.)
Educatiei si Cercetarii, Asociatia ,,Sprijiniti Copiii”, CEDU- v’ familii dezorganizate, monoparentale, lipsa comunicarii in familie
2000+) v scidderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru

v’ intalniri frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si activitatile profesionale din cauza salariilor mici.

parintii elevilor (sedinte cu parintii, lectorate, consultanta)

ANALIZA SWOT PRIVIND ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

v
v

v

PUNCTE TARI

Existenta plattformei educationale G Suit for Education, unde
toti elevii si profesorii au conturi activate;

Dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in perioada
scolii online;

Existenta laboratorului de informaticd si a calculatoarelor,
videoproiectoarelor, camerelor web, internetului in fiecare sala
de clasa;

CDI dotat cu peste 3300 de volume de carte ;

Incadrarea in normele de igiena corespunzitoare pe timpul
pandemiei de Covid 19 pentru toate spatiile scolare;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, copiatoarele,
imprimantele din scoala;

Surse extrabugetare (Asociatia “Vintana” administreaza terenul
scolii);

Experientd in derularea proiectelor locale, judetene, nationale si

PUNCTE SLABE

v' Lipsa fondurilor pentru reabilitarea si extinderea cladirii unde
functioneza ciclul primar din Vintu de Jos;

v" Spatii scolare insuficiente (lipsa spatiului pentru un CDI in incinta
scolii, sala de festivitati, cabinet de consultanta psihopedagogica,
cabinet medical, laboratoare scolare (geografie, biologie, fizica,
chimie);

v" Sistemul greoi de realizare a achizitiilor publice;

v" degradarea unor spatii scolare vechi din cauza fondurilor banesti
limitate alocate pentru Intretinerea scolii

v’ congtiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare

v' ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente, unele dintre ele fiind din anii
90.

v" fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor
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europene,

v echipa manageriald este preocupatd de imbundtatirea bazei
materiale si a aspectului scolii

v’ siguranta fizica si protectie pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic

didactice si elevilor, pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare
v comoditate din partea unor factori de raspundere in valorificarea

eqe ey

v’ restrictii ce tin de timpul limitat si lacune informationale in

v' servicii de secretariat si administrativ financiar eficiente legislatie.
v' accesul cadrelor didactice la calculatoarele, copiatoarele,
imprimantele din scoala
v’ antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii
v’ scoala are o bazd materiala buna, sali de clasa cu mobilier
modern, laboratoare de biologie si CDI, laborator AeL, sala de
sport, baza sportiva.
OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ Existenta unor programe de finantare nerambursabild pentru
proiecte din domeniul educatiei ( Erasmus+, POCU, PNRR,
finantdri norvegiene, finatdri nationale prin campanii de
responsabilitate sociala ale companiilor). PNRR (Smart Lab,
scoala neutra energetic, microbuz verde)

v' posibilitatea antrenarii elevilor si
productive si de Intretinerea scolii

v’ descentralizarea si autonomia institutionala

v posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii

parintilor in activitéti

v existenta unor spatii (sili de clasa - dupa programul scolar) ce
pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri banesti

v" Inexistenta unor programelor guvernamentale coerente si continue
de dotare a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, a sililor de
educatie fizica si cabinetului de consultanta psihopedagogica;

v" Insuficient interes pentru activititile de tip STEAM, din lipsa
dotarilor materiale necesare activitatilor experimentale;

ANALIZA SWOT PRIVIND DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

v 0 bund implicare a elevilor in activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald si In comunitate (excursii,
serbari, strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate,
actiuni caritabile la Caminul de batrani din Vintu de Jos)

PUNCTE SLABE

v’ legaturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientdri
vocationale adecvate sunt insuficiente -putine activitafi desfasurate
in scoald implica co-participarea parintilor, mulfi dintre acestia
sunt plecati la lucru In straindtate si copii sunt ldsati in grija altor
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rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive, fazele
nationale si judetene

intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna
colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa
presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor este activ si
implicat in activitatile ce se desfasoara la nivelul scolii

buna colaborare intre director/director adjunct si coordonatorul
de programe educative si extragcolare

relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii
in comunitatea locald, cu reprezentantii administratiei locale

o foarte buna colaborare cu Politia comunala

parteneriate educationale cu Primaria, Biserica, Jandarmeria,
Biblioteca judeteand, CCD Alba, ISJ Alba, scoli din judet si din
tara etc., concretizate 1n participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitati comune: Festivalul Sanselor Tale, Ziua
Europei, 1 Decembrie, Revista scolii ,,Orizonturi deschise spre
Europa”

Consiliul elevilor activ si implicat in problematica scolii si
comunitatii.

persoane care nu intotdeauna pot suplini parintii

slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG.

Dificultdti in atragerea sponsorilor datoritd reducerii activitatii
economice in context pandemic;

OPORTUNITATI

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primadrie, ONG, Biserica, Politie, institufii
culturale)

cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi

interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
implementarea noii legislatii pentru realizarea obiectivelor
comune scoala-comunitate

implicarea unor parinti In sustinerea si rezolvarea interereselor
scolii si rezolvarea sarcinilor educationale

posibilitatea de a aplica pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in

<

AMENINTARI

bugetul de timp relativ scazut al parintilor; lipsa de interes din
partea pdrintilor in raport cu educatia si in particular cu evolutia
propriilor copii;

consecintele crizei economice continua sa se faca simgite din punct
de vedere al finantarii/sponsorizarii activitatilor educative si
extragcolare din partea parintilor, agentilor economici, consiliului
local

carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor

probleme severe cu care se confruntd unele familii, inclusiv
marginalizarea sau auto-marginalizarea unor familii defavorizate
restrictii ce tin de timpul liber si lacunele informationale

carentele legislatiei In vigoare privind legea sponsorizarii
particularitatile situatiei social-economice din localitate.
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sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica)
v"interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta
v’ posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii
prin site-ul primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN-ANALIZA P.ES.T.E.L.
1. Contextul politic

o Context national

= Existenta curriculum-ului national

= Scolile au autonomie privind parcursurile scolare si al curriculum-ului

= Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordanta cu cerintele europene.
o Context regional

* Reglarea sistemului de invatamant fata de piata fortei de munca

= Adresabilitatea unitatii scolare depaseste sfera judeteana, spre regionala.
o Context local

* Scoala are politica proprie la nivel curricular, la cel al resurselor si finantare

= Scoala beneficiaza de sprijin din partea autoritatilor locale.

* Dependenta financiard a scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna benefica pentru dezvoltarea scolii

= Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu
autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

= Consiliul local si comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv, avand finalizate si in curs de finalizare proiecte de
reabilitare a scolilor de pe raza comunei si alte proiecte care asteapta finantare.
2. Contextul economic
o Context national
= Nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe piata muncii ca urmare a evolutiei incerte a economiei.

» Scolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin primarii §i gestionarea lor fiind de cele mai multe ori In
neconcordanta cu necesitatile scolii.

* Finantarea slaba a invatamantului.

o Context regional

= Nu se poate prevedea o expansiune economicad pe anumite domenii ci, dimpotriva, judetul se confruntd cu un declin din acest punct
de vedere.

= Slaba dezvoltare a regiunii si ca urmare resursele financiare ale familiilor fac ca elevii sa se orienteze spre liceele cele mai
apropiate, indiferent de specializarile pe care le ofera.
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o Context local

Inexistenta agentilor economici puternici atrage lipsa locurilor de munca.

Localitatea este bogata in traditii, lucru ce poate determina o extindere a orientdrii elevilor spre licee ce 1i pregatesc pentru
profesiuni din sfera serviciilor.

Potentialul natural si cultural existent nu este valorificat corespunzator pentru a asigura dezvoltarea durabild a zonei. Localitatea
Vintu de Jos este o localitate prospera cu un nivel de trai destul de ridicat, principala ocupatie a cetatenilor fiind agricultura
(cultivarea cerealelor, legumelor si zarzavaturilor in cadrul Asociatiei Agricole Vintana), la care se adaugd industria textila
(Kozara), activitati cu mare randament economic si eficienta financiara.

Mica productie s-a dezvoltat simtitor in ultimii ani, in localitate luand fiinta 3 ateliere mari de tAmplarie, 12 brutarii , un atelier auto
modern, o fabrica de prefabricate de ultima ora si numeroase spatii comerciale.

3. Contextul social
o Context national

Scaderea demografica determind scaderea generald a populatiei scolare.
Starea economiei si politicile scolare aplicate determina si ele scaderea populatiei scolare.

o Context regional

Din cauza sardciei si lipsei motivatiei apare fenomenul de abandon scolar incepand cu clasa a V-a.
Exista inegalitati importante privind oferta de optionale pe plan regional, elevii orientandu-se spre scolile ce raspund intereselor lor.
Generalizarea accesului la Internet faciliteaza accesul la informatie.

o Context local

Se manifesta acut saracia care determina accentuarea fenomenului de abandon scolar

Neacordarea importantei cuvenite necesitatii scolarizarii populatiei de catre reprezentantii comunitatii. Nivelul de trai al locuitorilor
comunei Vintu de Jos este destul de ridicat, neinregistrandu-se probleme sociale deosebite, cu exceptia populatiei de etnie rroma
care are un nivel destul de ridicat de saracie, astfel 45 familii primesc ajutor social.

4. Contextul tehnologic
o Context national

Sunt promovate programe de reabilitare a scolilor din mediul rural.
Exista programe de dotare a scolilor cu tehnica digitala.
Generalizarea accesului la Internet faciliteaza accesul la informatie.

o Context regional

Contextul regional nu are o influenta mare in ceea ce priveste sustinerea invatdmantului modern.

o Context local

Pe plan local se pune accent pe dotarea scolilor cu aparaturd moderna.

Majoritatea familiilor din comuna Vintu de Jos beneficiazd deinternet si televiziunea prin cablu, copiii putiand urmari programe
educationale pe canale cum ar fi: National geografic, Discovery, Animal planet , etc.

Dotarea bunad a laboratorului de informatica si a salilor de clasa cu tehnica digitala.

Pe langa laboratorul de informatica, toate calculatoarele din scolile de pe raza comunei au internet, camere web, videoproiectiare.
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= Un centru de documentare si informare dotat cu 3300 volume de carte, 5 calculatoare, imprimante, scaner, camera video, aparat foto
digital.
*= Un numar de 240 elevi detin calculatoare acasa, ceea ce denotda un interes major al parintilor in acest domeniu, din care 67 sunt
conectati la internet.
5. Context ecologic
o Context regional
= Comuna Vintu de Jos sufera din cauza poluarii aerului exercitate de catre firma Kronospan Sebes.
o Context local
» In prezent, comuna Vintu de Jos nu beneficiazi de infrastructuri corespunzitoare pentru protectia mediului si nici de o educatie
civicd la nivelul cerintelor si standardelor europene pe aceasta problema. Principalele aspecte de mediu critice identificate la nivelul
localitatii sunt:

o poluarea atmosferei (cauze) poluarea aerului datoratd spargerii accidentale a conductelor de distributie a gazelor naturale;
poluarea aerului prin noxele generate de traficul auto intens; poluarea atmosferei prin arderea combustibililor fosili — gaze
naturale, lemn.

o poluarea apelor de suprafata si subterane (cauze) deteriorarea solului: lipsa unui sistem de colectare a deseurilor determina
depozitarea neecologicad a deseurilor menajere in comuna Vintu de Jos; defrisarea padurilor cu influenta directa asupra degradarii
peisajului si o influentd indirectd prin facilitarea aparitiei alunecarilor de teren si influentarea echilibrului din ecosistemul
forestier.

6. Contextul legislativ
o Context national
= Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente.
Factori Politico-Legali: OPORTUNITATE
o Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza comunei la scolile din comunitate, ca acestia sd nu mai aiba motive sa
frecventeze scolile din Alba-Iulia, Sebes;

e Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca calificate in scoli, pentru cadrele didactice asigurandu-se decontarea
transportului;
La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continua organizate de casa CCD si DPPD;

[ ]

e Participarea elevilor la concursuri scolare organizate la nivel local si judetean;

e Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;

e Extinderea formelor de cooperare internationala (accesarea fondurilor europene).
Factori Economici: OPORTUNITATE

e Interesul la nivel local pentru cresterea calitatii invatdmantului s-a materializat in prin demararea lucrarilor de reabilitare si amenajare a
spatiilor gradinitei la standarde europene, dotarea scolilor cu tehnica digitald;

e Dezvoltarea unei zone industriale §i aparifia a numerosi operatori economici pe raza comunei va conduce la cresterea nivelului de
ocupare a fortei de munca si, deci, implicit a nivelului de trai al acesteia;
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e Sustinere financiard a institutiilor de invatamant la diverse manifestari, serbari scolare si evenimente socio-culturale, precum si in ce
priveste consumabilele;

e Interes la nivel regional pentru pregatirea fortei de munca competente;

Factori Socio-Culturali: OPORTUNITATE

e Oferirea la nivel local a posibilitatii de a desfasura activitati cultural sportive desfasurate in localitate: club de fotbal — antrenor Kalanos
Ioan, dansuri populare si orchestra de muzica populara conduse de instructorul Enesel Albu;

e Existenta pe raza comunei a tinerilor care nu si-au incheiat studiile obligatorii si care ar dori s le realizeze in institutiile de pe raza
comunei (programe ,,4 doua sansa’);,

e Adaptarea CDS la nevoile si interesele comunitatii;

AMENINTARE

e Scaderea populatiei scolare implica rationalizarea retelei scolare si o politica de resurse umane de natura restrictiva.

e Implicarea scazuta a parintilor in actul educational;

e Prejudecitile familiilor privind sistemul de invatamant din mediul rural.

Factori Tehnologici:
e Dotarea scolii cu calculatoare, laptopuri, table interactive, videoproiectoare;
OPORTUNITATE
e Acces la televiziunea prin cablu din sponsorizare de firma RDS si alte dotari multimedia;
OPORTUNITATE

e Accesul informational prin INTERNET favorizeaza circulatia libera a informatiei in spatiul european si va influenta pozitiv schimbarea

mentalitdtii, inclusiv in ceea ce priveste actul educational.

COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNEA

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Iuliu Maniu” Vintu de Jos este cea precizati in Planul de Dezvoltare Institutionala al scolii pentru perioada
2022-2027.

VIZIUNEA noastrd pentru viitor:,,INVATAM IMPREUNA SA NE PREGATIM PENTRU VIATA”- Scoala noastra isi propune sd ofere tuturor
beneficiarilor (prescolari, elevi) acces la o educatie de calitate, in spiritul valorilor societatii democratice, cu accent pe formarea competentelor-cheie
necesare oricarei persoane capabile sa invete pe tot parcursul vietii, pentru a face fata schimbarilor economice, sociale, culturale, tehnologice si
informationale.

Pornind de la aceste deziderate stabilite prin documentul citat anterior, echipa manageriald va avea in vedere continuarea si concentarea eforturilor
pentru ca profilul absolventului nostru sd includd un set de valori pe care ne propunem sa le consolidam si In acest an gcolar prin toate activitatile

scolare si extragcolare propuse. Ne dorim ca elevii nostri sa dobandeasca:

v’ pregatire generala solida, bazatd pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
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v' cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;

v' competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii;

v" deprinderi de munca intelectuala pentru invatarea pe tot parcursul vietii.
Intreaga activitate va fi organizati, astfel incat in scoala si se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai
buna calitate. Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa-si organizeze activitagile scolare si extrascolare in asa fel incat sa formeze
elevi care sa poata fi capabili:

v’ sd-si cunoasca propria valoare;

sd incerce sa se autodepaseasca;
sd gandeasca independent;
sa-si rezolve singuri problemele;
sd-si planifice sarcini si sd le indeplineasca;
sd comunice Tn mod eficient cu ceilalti

LS

MISIUNEA

MISIUNEA scolii este EDUCATIA- asumata prin PDI 2022-2027- , Noi, Scoala Gimnaziala “Iuliu Maniu” Vintu de Jos, oferim fiecarui copil
conditii pentru o bund, completa si utila dezvoltare, sanse egale de instruire §i educatie, avind alaturi in parteneriat si cooperare- actorii sociali,
dezvoltind un mediu prietenos, favorabil invagarii, prin metode si mijloace moderne de invatare, printr-un demers didactic centrat pe elev, ce
faciliteaza integrarea sociala si profesionala, promovand cooperarea, toleranta §i intelegerea intre copii, indiferent de mediul social, etnie, religie.”

Pe cale de consecinta, misiunea scolii noastre, definitd printr-o strategie educationald complexd, trebuie sa se raporteze, in permanenta, la
standardele de calitate nationale si europene, trasandu-si propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si de promovare a culturii organizationale si de
relationare cu mediul socio-cultural al comunitatii.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
Toate activitatile previzute prin planul managerial converg spre atingerea tintelor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala
al Scolii pentru perioada 2022-2027:

v’ Cresterea nivelului de performanta individuala a elevilor/prescolarilor cu 10% anual prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea

competentelor-cheie care sa duca la imbunatatirea rezultatelor invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate si echitate scolara.

v’ Cresterea anuald cu 25%, pana in 2025, a numarului de activitati didactice in care toate cadrele didactice aplicad/ utilizeaza/integreaza noile tehnologii

cu mare focus, in invdtdmantul prescolar, primar, gimnazial pe zona de STEAM (educatia bazata pe Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Artd si
Matematicd), cu scopul de a dobandi si dezvolta abilitati necesare in viata scolara si profesionala actuala sau viitoare.
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Dezvoltarea si diversificarea activitatilor educative extracurriculare cu 15% pe an, in invatamantul prescolar, primar, gimnazial, orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabila, voluntariat, educatie pentru sdnatate, incluziune, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale (locale, nationale si
europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Cresterea pand in anul 2025 a numarului de pdrinti/membri ai comunitatii locale implicati in viata scolard, cu cel putin 10 % mai mult fatd de anul
scolar 2022-2024.

Imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea

scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii din Tnvatamantul prescolar, primar si gimnazial.

Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, printr-un management transformational care sa genereaze calitate referitoare la: climatul scolar (starea
de bine), mediul fizic, curriculum la decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinti-comunitate.

Resurse
in vederea atingerii tintelor din Planul de Dezvoltare Institutionali, vom urmiri realizarea urmitoarele obiective, structurate pe domenii:

PRIORITATI MANAGERIALE- OBIECTIVE GENERALE

Suntem constienti totodata de faptul ca nicio schimbare nu se poate produce in cadrul organizatiei scolare fara o reconsiderare a managementului
institutional si a prioritizarii nevoilor. Astfel, ne propunem:

v" Cresterea calitatii si eficientei procesului de predare — invatare — evaluare in toate compartimentele sale: frecventa, continut, calitate, progres
scolar prin modernizarea abordarii Invatarii si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele nationale 2022;
Asigurarea egalitatii de sanse prin sporirea accesului la educatie si sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate;
Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa rdspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
Modernizarea bazei materiale a scolii, dotarea claselor cu table interactive;
Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational;
Orientarea si consilierea elevilor in vederea stabilirii traseului educational al acestora;
Organizarea intregii activitdti astfel incat in scoala sd se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea

ASENENENENEN

mai buna calitate;
Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite si cresterea calitatii in

(\

educatie;
v" Dezvoltarea unui management strategic bazat pe o diagnoza realista si pe stabilirea corecta a scopurilor de atins;
v Reglementarea prin proceduri a tuturor activitatilor desfasurate in scoala;
v’ Asigurarea transparentei deciziei manageriale.

OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE : MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, RELATII COMUNITARE
MANAGEMENT
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Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ;

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite;
imbunété‘;irea comunicarii interne si externe;

Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate;

Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invatamant;

Imbunatatirea activitatii compartimentelor functionale;

Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de M.E. sau alte institutii tuturor cadrelor didactice;

RICULUM

Imbunitatirea calitatii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

Utilizarea platformelor online in vederea imbunatatirii competentelor informatice ale cadrelor didactice si elevilor;

Adaptarea curriculumului gcolar la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor;

Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe
competentele-cheie;

Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare;

RESURSE UMANE

v
v
v

RS

v

Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatamant preuniversitar;

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;

Asigurarea accesului la formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin CCD,
mentorat, educatie permanent;

Imbunatatirea comunicarii interne si externe;

Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC,;

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora;

RESURSE MATERIALE

v
v

v
v

Gestionarea eficienta a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar;

Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte si prin atragerea de fonduri de la comunitatea locald, ca urmare a adaptarii ofertei de
scolarizare la nevoile acesteia,;

Amenajarea esteticd a corpurilor de scoala;

Dotarea cu tehnologie digitala a tututror salilor de clasa,

RELATII COMUNITARE
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v" Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activititi educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea egalizarii sanselor;

v" Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, ONG-uri, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si
functional;

v Incurajarea initiativelor de tip voluntariat ale elevilor;

v Promovarea scolii in comunitate, mass-media.

In anul scolar 2024-2024 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu implicarea cadrelor didactice in planificare, in
speranta construirii unui plan managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si
activitati concepute intr-o perspectiva generala. Responsabilii de arii curriculare propun activitati care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului caruia ii apartin. Planul managerial al directorului va reflecta obiective si prioritati strategice adaptate contextului actual de
pandemie in care se desfasoara activitatile didactice in anul scolar 2022-2024.
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PLAN MANAGERIAL(OPERATIONAL) PE DOMENII FUNCTIONALE 2025-2026

I. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiective specifice :

v' Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ;

LUK

.1 PROIECTARE/ORGANIZARE

Imbunititirea comunicarii interne si externe;

Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate;
Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de Invatamant;
Imbunititirea activititii compartimentelor functionale;
Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de M.E. sau alte institutii tuturor cadrelor didactice

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite;

Nr.crt | Activitati Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare si de
performanta
1. | Intocmirea raportului de analizd a | Directori Septembrie 2025 Rapoarte de analiza | Raport de analiza a activitatii
activitatii pentru anul scolar 2024- cadre didactice/comisii/ | an scolar 2024-2025
2025. Date statistice
2. | Elaborarea planului  managerial | Directori Septembrie 2025 Plan managerial al 1SJ | Planul managerial

pentru an scolar 2025- 2026.

Elaborarea graficului  unic
monitorizare si control. Elaborarea
planului managerial pentru activitati

Consilier educativ

Alba
Precizari ME si ISJ

Grafic control
Plan managerial consilier
educativ
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educative scolare si extrascolare.

3. | Elaborarea graficului si a tematicii | Directori Septembrie 2025 Date analitice Graficul si tematica CA si CP
CA si CP pt anul scolar 2025-2026. | Membrii CA Rapoarte
4. Directori
fntocmirea graficului de serviciu | Responsabil
pentru cadre didactice la nivel de | serviciul pe scoala
scoald, pt anul scolar 2025-2026. Septembrie 2025 Orarul scolii Graficul serviciului pe scoala
5. | Constiutirea catedrelor/comisiilor Decizii Comisii
permanente si de lucru. Director Septembrie 2025 Decizii interne permanente/comisii de lucru
6. | Revizuirea organigramei scolii Directori, CEAC Septembrie 2025 Decizii interne Organigrama refacuta
7. | Elaborarea de proceduri in vederea | Directori, permanent Legislatie specifica, acte | Implementarea procedurilor
eficientizarii activitatii in general, | Comisie CEAC normative elaborate
conform Instructiunii 1 din OMEN | Comisia SCIM
600/2018.
8. | Realizarea proiectului planului de Directori, noiembrie 2025- | Legislatie specifica, acte | Schita proiectului de
scolarizare pentru anul scolar 2025- | Consiliul de | ianuarie 2026 normative ale  ME, | scolarizare
2026. administratie statistici  efectuate de | Plan de scolarizare aprobat
scoala
9. | Realizarea proiectului de incadrare | Directori, lanuarie 2026- Legislatie specifica, Acte | Schita proiectului de
cu personal didactic pentru anul | Consiliul de | Februarie 2026 normative ale ME incadrare
scolar 2025- 2026. administratie
10. | Supunerea spre dezbatere a ROI si | Directori, Septembrie 2025 ROI actualizat, | ROl si RI reactualizat
RI pentru modificari si completdri. | Responsabil Comisie Legislatia actuala
11. | Elaborarea planului de masuri si a | Director Septembrie 2025 Legislatie specifica Plan  operational comisie
planului operational pentru | Responsabil Comisie violenta pentru anul scolar
asigurarea  securitatii  elevilor, | prevenirea violentei 2024-2024.
prevenirii §1 combaterii violentei
scolare pe anul scolar 2025-2026
12. | Cresterea eficientei activitatii de | Consilierul educativ | An scolar 2025-2026 | Documente Nr. activitati de informare si
Consiliere si orientare prin: Educatorii informative, consiliere
- realizarea de parteneriate si | Invatatorii metodologii, date Diseminarea activitatilor in
implicarea in proiecte educationale | Dirigintii statistice anterioare, figse | scoald si ITn comunitate.

Actiuni de consiliere a elevilor si
parintilor.

psihopedagogice
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13. | Analizarea cauzelor care determind | Director permanent Date, Actiuni efectuate
unele  abateri  disciplinare  si | Comisia de abateri probleme identificate
stabilirea de masuri si actiuni care | disciplinare, ROI
sa elimine aceste fenomene. Comisia de prevenire
a violentei
14. | Incheierea contractului educational | Directori, An scolar 2025-2026 | Contracte educationale Parteneriate educationale
invatator/diriginte -parinte-elev. Invatatori/Diriginti eficiente
15. | Elaborarea raportului de analiza a | Director octombrie 2025 Rapoarte de analiza Rapoartele evaluarilor
rezultatelor evaluarilor si elaborarea | Responsabil Comisie discutate in C.P. summative  intocmite  pe
planului de masuri  in scopul | Curriculum iunie 2025 Date statistice comisii metodice
ameliorarii rezultatelor scolare Responsabil CEAC Planuri de masuri
Cadre didactice implementate
16. | Organizarea actiunilor legate de | Director septembrie Cadre didactice, elevi, Deschiderea si inchiderea
inceperea si sfarsitul anului scolar in | Personal auxiliar 2025 Parinti Reprezentanti | festiva a anului scolar.
conditii de pandemie. Cadre didactice iunie 2026 Consiliul Local
17. | Alegerea comitetului Director Septembrie Comitetele de parinti Elaborarea planului mana-
reprezentativ al parintilor  la Responsabil An scolar 2025-2026 gerial anual al Comitetului
nivelul scolii. Lectoratul cu périntii de parinti al scolii
18. | Efectuarea raportarilor catre ISJ si | Directori Conform solicitarilor | Situatii statistice Raportari la termen
ME Secretar
19. | Elaborarea raportului anual privind | Directori Octombrie 2025 Situatii scolare la sfarsit | Raportul privind starea si
starea si calitatea Invatdmantului de sem | calitatea Tnvatdmantului
pentru anul scolar 2024-2025. Rapoarte anuale ale
comisiilor permanente
20. | Organizarea examenului de simulare | Directori Aprilie 2026 Elevi Realizarea raportului
a Evaludrii Nationale la clasa a | Comisie examen de Comisie examen de simularii examenului de
Vlll-a simularea E. N. cl. a simulareaE. N.cl. a E.N.
Vlil-a Vlll-a
21. | Organizarea in bune conditii a Directori mai-iunie 2026 Elevi Realizarea rapoartelor si a
examenelor nationale la cls. a II-a, a | Comisie examene Comisie examen planurilor de masuri
IV-a, aVl-asia VIl-a Nationale ameliorative
22. | Organizarea activitatilor | Directori 1 iunie 2026 Calendar activitati Activitati cultural artistice

sarbatoririi Zilei Scolii in conditii de
sigurantd pentru toti cei implicati

Consilier educativ
Cadre didactice
Comitetul

Articole 1n presa locala
Articole in revista scolii
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reprezentativ
al parintilor

Asociatia de
parinti a
scolii,
Elevi
23. | Organizarea sarbatoririi zilei de 18 | Director 18 lanuarie Program activitati Parteneriat cu Primdria Vintu
lanurie, Ziua luliu Maniu Consilier educativ 2026 de Jos
Cadre didactice Activitati cultural artistice
Comitetul Articole in presa locala
al parintilor
24. | Organizarea activitatilor Director Aprilie 2026 Program activitati Parteneriat cu Politia,
Sarbatoririi  evenimentului-  Ziua | Consilier educativ Jandarmeria, SAI Alba lulia,
Serviciilor de Urgenta Cadre didactice Ready-Go

—aprilie 2025

Comitetul
al parintilor

Elevi

Articole in presa locala

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare
crt si de performanta
1. | Monitorizarea desfasurarii optime a Directori Permanent Elevi Rapoarte anuale discutate
procesului instructiv — educativ. Cadre didactice inC.P.,,C.A,,
Cadre didactice C.EA.C.
Comisia C.E.A.C.
2. | Monitorizarea gradului de respectare a | Directori permanent Legislatia in | Gradul de respectare a
legislatiei in vigoare. Responsabilii domeniu legislatiei M.E.
comisiilor
si catedrelor
3. | Monitorizarea activitatii comisiilor Directori Lunar Portofoliile Existenta fiselor si
Permanente scoala. Responsabili  comisii comisiilor rapoartelor de
permanente monitorizare
permanente Portofoliile Procese verbale sedinte
comisiilor CPsi CA
Responsabilsi comisii de lucru

de lucru
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4. | Monitorizarea activitatii Comisiei Director permanent Dosarul Comisiei Programul de dezvoltare
S.C.LM. Secretar comisie S.C.LM S.C.LM.
Responsabili SCIM Registrele riscurilor | Raportul anual S.C.1.M.
Analiza riscurilor
5. | Monitorizarea activitatii educative Director permanent Programul Numar de  activitati
scolare si extragcolare. Consilierul educativ activitatilor educative organizate la
Comisia Consilire si educative 2025- | nivel de scoalda (nr. de
Orientare 2026 participanti)
6. | Monitorizarea activitatii educative Directori permanent Programul Numar de  activitati
Comisia Consiliere si activitatilor educative
Orientare
7. | Monitorizarea aplicarii planurilor rememediale | Directori Lunar Fise de asistente la | Imbunatitirea
intocmite dupd aplicarea testelor initiale si | Responsabili comisii ore rezultatelor
sumative. metodice la invatatura ale elevilor
8. | Monitorizarea aplicarii planurilor remediale la | Directori Lunar Fise de asistente la | Imbunatitirea
grupele de elevi eligibile. Responsabili comisii ore rezultatelor
la invatatura ale elevilor.
9. | Monitorizarea aplicarii programelor Directori Anual Planificari Numar de asistente la ore
scolare la ciclul primar si gimnazial. C.EA.C. calendaristice Fise de asistente la ore
Proiecte de lectie intocmite
10. | Monitorizarea aplicarii programelor Directori Anual Planificari Numar de asistente la ore
scolare la ciclul primar si gimnazial. C.EA.C. calendaristice Fise de asistente la ore
11. | Monitorizarea intocmirii si implementdrii | Directori Anul scolar Rapoarte evaluari Implementarea planurilor
planurilor remediale 1intocmite in urma | Responsabili comisii | 2025-2026. Planuri de masuri | de masuri
sustinerii examenelor de simulare a evaluarilor | metodice ameliorative Cresterea
nationale (cl. a VIIl-a) si a evaluarilor | Comisia C.E.A.C. promovabilitatii
nationale la cls. a II-a, a IV-a, a Vl-a sia VIII- la examenele nationale
a.
12. | Monitorizarea  implicarii in  activitatile | Directori Plan anual al | Numar de parinti
extragcolare a Comitetului de parinti. Comitetul de parinti Comitetului participanti
de Parinti
13. | Evaluarea corecta, partiala si finala a Directori Anual Dovezi ale activitatii | 100 % calificative de
activitatii fiecarui compartiment de Sedinte C.A didactice, rapoarte | Foarte Bine
munca: didactic, didactic auxiliar | Sedinte C.P de Numar de gradatii de
(secrcretariat, contabilitate, CDI nedidactic) | Reprezentantul autoevaluare, merit
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prin analize anuale. sindicatului colegiale,
Pe bazd de raport se evalueaza activitatea fisele posturilor
cadrelor didactice 1in vederea acordarii Portofolii cadre
calificativelor anuale, a gradatiilor de merit. didactice
14. | Evaluarea corectd, partiala si finala a Director permanet Dovezi ale activitatii | 100 % calificative de
activitatii fiecarui compartiment de didactice, rapoarte | Foarte Bine
munca: didactic, didactic auxiliar | Sedinte C.A de
(secrcretariat, contabilitate,CDI nedidactic prin | Sedinte C.P Anual autoevaluare,
analize anuale. colegiale, Numar de gradatii de
Pe baza de portofolii se evalueaza activitatea | Reprezentantul fisele posturilor merit
cadrelor didactice 1n vederea acordarii | sindicatului Portofolii cadre
calificativelor anuale, a gradatiilor de merit. didactice
15. | Monitorizarea parcurgerii materiei, a Directori Lunar Dovezi ale activitatii | Reducerea abandonului
absenteismului si a abandonului scolar. Responsabil Comisie didactice scolar prin vizite la
Rapoarte lunare domi-
absenteism si notare | ciliul elevilor cu
ritmica numeroa-
se absente.
16. | Monitorizarea cadrelor didactice Directori Lunar Fise de asistentd la | Intocmirea unui plan de
debutante. ore mentorat al cadrelor
didactice debutante
17. | Stimularea cadrelor didactice cu Director, CA Permanet Resurse financiare Premierea a cel putin 3

activitate profesionald

recomandarea acestora pentru implica-
rea in diferite activitati si premierea
lor.

bugetare si
extrabugetare

cadre didactice pentru
rezultate deosebite.
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Domeniul functional: CURRICULUM

Obiective specifice :

v

NANENENEN

\

Imbunitatirea calitatii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

Utilizarea platformelor online in vederea imbunatatirii competentelor informatice ale cadrelor didactice si elevilor;

Adaptarea curriculumului gcolar la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor;

Ofertarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv realizat prin consultarea elevilor si parintilor;

Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe
competentele-cheie;

Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare.

11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE
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Nr. crt| Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
performanta
Intocmirea rapoartelor de analizi a
activitatii instructiv-educative pentru anul | Director Rapoarte de analiza a
scolar 2024-2025, la nivelul unitatii de Raportari, date statistice, |activitatii ale comisiilor
1. invatamant, a comisiilor Responsabilii de comisii | septembrie 2025 | programe de activitati de lucru
2. Intocmirea schemelor orare pe clase si a Director septembrie 2025 | Planuri cadru Scheme orare
orarului pentru toate formele si ciclurile Comisia Curriculum, Proiectul de incadrare Orarul scolii adaptat
de invatamant. Comisie orar curbelor de efort
Septembrie 2025
3. Intocmirea planificarilor calendaristice Director lanuarie 2026 Programele scolare Planificari individualizate
Anuale pe unitati de invatare. Cadre didactice
4. Proiectarea unitatilor de invatare, Cadre didactice permanent Programele scolare Proiectarile unitatii de
intocmirea schitei lectiei. Manuale scolare invatare
Schite de lectii
5. Redactarea documentelor comisiilor Responsabilii de Date actuale, Documentele din portofoliul
permanente la nivelul scolii. catedre/comisii septembrie 2025 | regulamente,metodologii | comisiilor permanente
Alcétuirea portofoliilor comisiilor documente legislative
permanente la nivelul scolii.
6. Cunoasterea si respectarea actelor norma- | Director Pe tot parcursul | Note informative, Gradul ridicat de aplicare a
tive, a legislatiei scolare, a precizarilor anului scolar precizari ISJ Alba, legislatiei scolare
M.E. M.E., legislatia scolara
7. Parcurgerea sistematica a programelor Comisia Curriculum permanent Planificari Rapoarte cu privire la
scolare, analiza stadiului parcurgerii Comisia CEAC calendaristice, condica stadiul parcurgerii
programelor scolare in comisii si catedre. de prezenta, caietele programelor scolare
elevilor discutate in C.A. si C.P.
8. Adaptarea strategiilor didactice in functie | Directori Permanent Ghiduri metodice Proiectele unitatilor de

de particularitatile individuale si de grup
ale elevilor precum si de cerintele
specifice disciplinelor de invatamant prin:
- indrumarea elevilor in invatarea
individuala si de grup.

- organizarea de asistente, interasistente,
prezentarea concluziilor cu stabilirea unor
masuri ameliorative.

Comisia Curriculum

Cadre didactice

Materiale didactice

invatare

Programe de pregatire
suplimentara

Planuri de remediere
Rezultatele invatarii
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9. Utilizarea unor metode didactice active Cadre didactice Permanent Materiale didactice Cresterea promovabilitatii
participative cu grad inalt de participare si Lectii interactive lacls. V-VII
motivare a elevilor
10. | Utilizarea unor mijloace de invatamant Cadre didactice Permanent Mijloace de invatamant | Aplicarea de chestionare in

moderne, performante, variate, antrenante caracteristice fiecarei randul elevilor si
pentru elevi, astfel incat procesul didactic discipline interpretarea acestora
sa fie centrat pe elevi, pentru a stimula Auxiliare curriculare
comportamentul creativ. Softuri educationale

11. | Folosirea in principal a unor strategii Permanent Proiectarile unitatilor de | Banca de instrumente de
evaluative criteriale sau prin obiective: Cadre didactice invatare, ghiduri evaluare

--utilizand instrumente de evaluare metodice, auxiliare

traditionale si alternative. curriculare
- ponderea probelor orale, scrise si
practice sa fie adecvata disciplinei si
obiectivelor propuse.

12. | Notarea ritmica a elevilor. Fiecare cadru didactic Permanent Instrumente de evaluare | Nr. de note/elev in

Responsabil Comisie conformitate cu
notare ritmica ROF

13. | Organizarea unor concursuri scolare, Echipa manageriala Conform Logistica Numar de concursuri
Participarea la sesiuni de comunicari si Comisia Curriculum calendarului organizate
referate, simpozioane.

14. | Pregatirea evaludrilor nationale II, IV, VI | Director Pe parcursul Programele scolare Programe de pregatire
si a examenului la cl. a VIII-a prin stabi- | Cadre didactice anului scolar pentru examenele Grafice de pregatire
lirea unui program de pregatire Comisia pentru nationale Rezultate obtinute la
suplimentara si a organizarii unor curriculum Metodologia de simulari
simulari. organizare si desfasurare

15. [ Organizarea si desfasurarea activitatilor Director Conform Programul activitatilor Promovarea activitatilor in
educative scolare si extrascolare in calendarului educative revista scolii, pe site-ul
concordanta cu obiectivele programului Consilierul educativ activitatilor scolii si in mass-media
educativ la nivelul unitatii scolare.

16. | Elaborarea propunerilor de discipline Cadrele didactice februarie 2026 Criterii de elaborare a Oferta disciplinelor
optionale si elaborarea programelor CDS | Comisia pentru unui optional optionale
pentru anul scolar 2026-2027. curriculum Programele disciplinelor

optionale
17. | Utilizarea unor metode si tehnici in Cadre didactice Permanent Fise de lucru diferentiat | Cresterea motivatiei elevilor

activitatea educativa care sa sporeasca
motivatia elevilor pentru dezvoltarea

personala.

Consilier educativ

Fise de consiliere

pentru dezvoltare personala




uc Sclrcsuu omaurt, auxiidic
- Evaluarea are ca scop: scoaLa cmnazif A msodlatdd1- | curriculare, proiectarile
- Cunoasterea n1velu1u1 cory n' ot naiot Ermimeccu, N:TL:CD'H%?Z?JGS cos sﬂlél?r}sltJ utﬂor de invatgeiss apoarte de analiza -
cognitiv 1n1‘;1alIEI ‘\ / Director Telsfon: 0258 745118, Fax Dzbfﬁ?pggtff zultatelor evaluari
- verificarea gradulti de atingerea I —
obiectivelor
- reilarea iroceselor de formare a
Indicatori de
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si
crt. de performanta
Septembrie- 2025
1. Verificarea documentelor de incheiere a | Directori lunie 2026 Sc-uri, cataloage Cataloage complete
situatiei scolare. Secretar
Responsabil Comisie
Curriculum
2. Verificarea periodica a stadiului de Comisia Curriculum Lunar Fise de parcurgere a Note de constatari
parcurgere a programelor scolare. CEAC programelor scolare
3. Verificarea planificarilor calendaristice | Directori Planificari calendaristice Gradul de respectare a
Anuale. Octombrie 2025 | Programe scolare planuri programelor scolare
cadru
Monitorizarea aplicarii planificarilor si
4. prog. adaptate pentru elevii cu C.E.S. Directori anul scolar Planificari calendaristice Asistente la ore
Responsabil Comisie 2025-2026 adaptate
Curriculum
5. Monitorizarea si indrumarea cadrelor Director permanent Planificari, proiectari Aprecieri referitoare la
didactice prin asistente la ore. Responsabilii de catedrd Fise de asistentd orele asistate
6. Monitorizarea ritmicitatii notarii. Director Lunar Cataloage Rapoarte intocmite
Comisia pentru
notare ritmica
CEAC
Rezultatele concursurilor
7. Monitorizarea si coordonarea pregatirii | Comisia pentru permanent Programe de pregatire si
examenelor nationale si a olimpiadelor | curriculum olimpiadelor
scolare. CEAC Date statistice
Echipa manageriala
Evaluarea rezultatelor invatarii cu scop
8. de
orientare §i optimizare a invatarii. Fiecare cadru didactic
Evaluare initiald cu caracter prognostic. Teste de evaluare
Instrumentele de
Evaluare curenta pe tot parcursul anului evaluare
scolar cu caracter preponderent
formative. Responsabilii de arii utilizate
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- Evaluare sumativa la sférsit de capitol, | curriculare
de an.

- Evaluarea are ca scop:

- cunoasterea nivelului comportamental
cognitiv initial.

- verificarea gradului de atingere a
obiectivelor.

- reglarea proceselor de formare a

Director

An scolar 2025-
2026

Ghiduri, auxiliare
curriculare, proiectarile
unitatilor de invatare

Rapoarte de analizd a
rezultatelor evaluarii

10.

11.

12.

13.

14.

elevului.

- ameliorarea rezultatelor invatarii -
stabilirea unui program de educatie
Remediala.

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Comisia pentru
elevilor la evaluarile initiale, curente si  curriculum
sumative, examene, concursuri scolare. CEAC

Ameliorarea rezultatelor evaluarii initiale Comisia pentru
si finale in cadrul CP si elaborarea unui curriculum
plan de actiune pentru ameliorarea CEAC
rezultatelor scolare.

Incurajarea si popularizarea experientei Directori

pozitive.

Motivarea cadrelor didactice de a publica Directori
articole si lucrari de specialitate, de a

participa la schimburi de experienta si de

bune practici etc.

Director
Cadre didactice

Premierea elevilor cu rezultate foarte
bune la invatatura si disciplina.

Primaria Vintu de Jos

Popularizarea in comuna si in localitatile Director
limitrofe a activitatilor scolii si a ofertei Cadre didactice
educationale 2025-2026

permanent

octombrie 2025
ianuarie 2026

Permanent

Permanent

Sfarsitul anului
scolar

Aprilie- mai 2026

Interpretarea rezultatelor
la teste
Fise de progress

Rapoarte de analiza a
rezultatelor evaluarii
initiale si finale
Exemple de buna

practica

Exemple de bund
practica

Sponsorizari, donatii,
resurse extrabugetare

Afise, pliante,

Aplicarea planurilor
reme-

diale

Rapoarte Comisia
Curriculum si CEAC
prezentate in CP si CA
Plan de actiune pentru
ameliorarea rezultatelor
invatarii

Nr. de cadre didactice
implicate activ in
activitati

extrascolare

Diseminarea articolelor si
lucrarilor in sedinte ale
comisiei metodice, C.P.
Nr. de articole, lucrari
publicate

Premii, diplome

Realizarea planului de
scolarizare
Oferta C.D.S.
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I1. Domeniul functional: RESURSE UMANE

Obiective specifice:

Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatamant preuniversitar;
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;

Asigurarea accesului la formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin CCD,

mentorat, educatie permanent;
Imbunitatirea comunicarii interne si externe;
Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC;
Promovarea si Incurajarea activitatilor in echipa;

Perceperea elevilor ca parteneri in derularea actului educative;
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora.

Nr. |Activitati lResponsabilititi [Termen Resurse IIndicatori de realizare si
crt. e performanta

1. |Realizarea unei analize de nevoi privind Director Permanent Analiza de nevoi Raport al Comisiei de
formarea continua in unitatea scolara. Responsabil formare Oferta CCD Alba formare continua

continua
2. [Elaborarea formularelor tip de raportare Formulare
electronic si tiparite) si a altor formulare  [Director
Situatia absentelor, situatia elevilor, Cadre didactice Analize periodice IAnalize obiective ale
analiza activitatii instructiv-educative , Permanent rezultatelor elevilor
optiunile elevilor pentru teze, analiza Comisie Curriculum
rezultatelor evaluarii initiale, fise de Fise de progres
interese ale educabililor, fise cu evolutia
erformarii claselor etc.).

3. [Elaborarea proiectului de incadrare cu Director Decembrie 2025 [Legislatia specifica, acte  [Incadrarea in normele
personal didactic pentru anul scolar 2024- normative M.E. aprobate de 1.S.J.Alba
2024.

4. [Reactualizarea bazei de date privind Director Octombrie 2025 [Dosarele personale Baza de date cu cadre
evidenta personalului didactic referitor la  |Responsabilul comisiei Portofoliile cadrelor didactice care trebuie sa se
vechime, grad didactic, participarea la de dezvoltare personala didactice formeze anul acesta scolar
stagii de perfectionare. 51 formare continua

5. |Asigurarea personalului de predare, repar- |Director septembrie 2025  [Proiectul de incadrare, Gradul de acoperire a
tizarea orelor, a invatatorilor si diriginti-  [Consiliul de legislatia specifica, normelor cu personal
lor. Administratie decizii de numire calificat




SCOALA GIMNAZIALA _IULIL MANIL™

VINTU DE JOS

Str. Mihai Eminescu, Nr. 12, Loc. WVintu de Jos, Cod postal
Telefon: 0258 728115, Fax: 0258 732118

S1737TS, Jud. Alba

W Scoalovntudesos . ro, scoiniuisialiba no

MINMISTERUL EDUCATIE]

septembrie 2025-
6. [Organizarea claselor de elevi, desemnarea [invatatori januarie 2026 - Cataloage Responsabilizarea elevilor
reprezentantilor in Consiliul Elevilor. Diriginti - Alegeri pentru prin desemnarea membrilor
Director Consiliul Elevilor in Consiliul Elevilor
Comisia dirigintilor
7.  [|Asigurarea functionarii sistemului de Director Permanent - Sistem informatic Utilizarea de catre elevi si
difuzarea unor note informative cu privier
la legilatia in vigoare Informatician - Website scoala cadre didactice a informatiei

8. Pregatirea temeinica a cadrelor didactice  [Director Permanent Literatura de specialitate  |Cresterea ratei de promo-
pentru ore, in ceea ce priveste cunostinte-  [Comisia CEAC Vabilitate
le de specialitate, psihopedagogice, meto- [Fiecare cadru didactic IAdaptare curriculara pentru
dica predarii, domeniul evaluarii rezulta- elevii cu deficiente de inva-
telor invatarii. tare

0. Perfectionarea tehnicii didactice, a practi-
cii si deprinderilor de lucru, cresterea ca-  [Director
pacitatii de creatie si inovatie didactica - Lectii deschise, Numarul cadrelor didactice
prin participarea la: IComisia pentru interactive implicate 1n activitatile de
- simpozioane, conferinte, workshop-uri,  |dezvoltare profesionala si perfectionare
sesiuni de comunicari, strategii de forma-  [formare continua - cursuri de formare
re continud si dezvoltare personala. organizate 1n scoala
- forme de perfectionare prin programe de |[Cadre didactice Cresterea nr. de cadre
reconversie profesionale, cursuri maste- Permanent didactice cu gr. didactic |
rale. Responsabilii de catedre sau |1
- examenele pentru acordarea gradelor di-
dactice .

- schimburi de experiente intre ca-
drele didactice la nivelul scolii sau intre
scoli.

10. Participarea cadrelor didactice la Director Aprilie 2025 - grafice consfatuiri Diseminarea informatiilor
consfatuirile pe specialitati si activitatile  |Fiecare cadru didactic - grafice cercuri in cadrul Consiliilor
metodice organizate la cercurile metodice metodice profesorale
zonale.

11. Elaborarea la nivelul Comisiei Cadre didactice Permanent Literatura de specialitate, [Banca de fise, instrumente
Curriculum si CEAC a fiselor de lucru, a manuale scolare, de evaluare la nivelul scolii
instrumentelor de evaluare etc. Responsabili Curriculum auxiliare curriculare,

si CEAC variante de subiecte
cxamene nationale
12. Organizarea si desfagurarea unor activitati [Responsabilii de catedre  [Conform - Planificarea activitati-  [Realizarea de activitati
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formativ-educative: cercuri pe discipline, graficului lor diverse, interesante
vizionari de filme, spectacole, excursii activitatilor
tematice, concursuri, vizite etc. extrascolare

13. Realizarea unor investigatii sociologice. Director Permanent Chestionare [nterpretari, dezbateri in

Responsabil C.E.A.C.

C.E.A.C.si C.A.
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14. Sprijinirea si consilierea cadrelor didac- Director Permanent Metodologia miscarii Nr. de cereri/dosare depuse
tice referitor la miscarea personalului Comisia de mobilitate personalului didactic la scoala
didactic in anul scolar 2023-2024.
15. Cresterea ponderii personalului didactic Director Permanent Criterii de calitate, Cresterea numarului
cu performante deosebite. Cadre didactice rapoarte oradatiilor de merit
16. Scolarizarea tuturor copiilor de varsta
scolard prin actiuni ca: Suport de NT. elevi integrati,
- integrarea in invatamantul de masa a Director Permanent Specialitate, ajutoare reintegrati si recuperati
copiilor cu C.E.S. materiale si financiare
- reintegrarea elevilor cu esec scolar Cadre didactice pentru elevii cu C.E.S.
-atragerea familiei si altor factori cu rol
educativ 1n activitatile scolare.
- prevenirea tendintelor de abandon scolar.
17. [mplicarea elevilor la intérirea ordinii si Permanent Participarea elevilor la actul
disciplinei, la diversificarea activitatilor Director decizional
extrascolare cu efecte pozitive in educatia  |Consiliul elevilor
si formarea elevilor.
septembrie 2025-
18. Completarea fiselor posturilor cu atributii ~ [Director januarie 2026 Fisele posturilor, Numar de fise completate
Specifice. legislatia in vigoare
19. Elaborarea de masuri privind diminuarea  [Director Permanent Fise de consiliere, Diminuarea numarului de
absenteismului prin consiliere Diriginti rapoarte absente
psihopedagogica a elevilor aflati in
situatie de risc.
111.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE
Nr. |Activitati [Responsabilititi [Termen Resurse [Indicatori de realizare si
crt. e performanta
Director, Comisia de
1. Evaluarea personalului unitatii de evaluare Septembrie 2025 [Fise de autoevaluare si Calificative de Foarte Bine
invatamant. CA, CEAC cvaluare colegiala acordate cadrelor didactice
Rapoarte argumentative,
dovezi
2. Verificarea zilnica a prezentei Profesorul de serviciu Zilnic Condica de prezenta Condica de prezenta
personalului, precum si a prezentei la ore  [Cadrele didactice Registrul de procese- completata la zi
a elevilor. \VVerbal, cataloage
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3. Evaluarea personalului nedidactic. Director Septembrie 2025 [Fisele de autoevaluare Calificativele obtinute
C.A.
4. Monitorizarea etapelor procesului de Director Calendarul si Cadre didactice informate

migcare a personalului didactic. Comisia de mobilitate

Conform calenda-
rului Miscarii

metodologia miscarii
personalului didactic

Cereri depuse la
secretariatul scolii

didactice asupra procesului educative. Responsabil formare

Cadre didactice

Portofolii

ersonalului

5. Asigurarea cadrului institutional pentru Director Anual Procesele verbale de la Decizii luate prin implica-
participarea personalului la procesul Cadre didactice consiliul profesoral si rea tuturor cadrelor didac-
decizional prin Consiliul pentru Curriculum, consiliul de administratie [tice
Consiliul de administratie si Consiliul
Profesoral.

6. Dezbaterea in consiliile profesorale a Director permanent Tematica CP Interventii in C.P.
problemelor ridicate de implementarea Cadre didactice Documente Materiale prezentate
reformei in invatamant cu referiri precise specifice
la: programe, manuale, curriculum local,
evaluare, managementul clasei, siguranta
clevilor, violenta scolara, ROI, proiecte
educationale.

An scolar 2025

7. Monitorizarea desfasurdrii in scoala a Director 2026 Formatori CCD Alba Formarea a cel putin 15 de
unui curs de formare cu credite. Responsabil formare cadre didactice

continua Portofolii curs

8. Evaluarea impactului formarii cadrelor Director Mai 2026 Formator CCD Alba Diseminarea efectelor

directe ale participarii

cadrelor didactice la cursuri

de formare in evolutia
rofesionala

I1l.  Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiective specifice :

- Gestionarea eficientd a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar;
- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte si prin atragerea de fonduri de la comunitatea locala, ca urmare a adaptarii ofertei de

scolarizare la nevoile acesteia;
- Amenajarea esteticd a holurilor si claselor, curtii scolii;

- Dotarea cu mijloace didactice audio-video 1n vederea desfasurarii orelor online (table interactive).




SCOALA GIMNAZIALA _IULIL MANIL™

VINTU DE JOS

Str. Mihai Eminescu, Nr. 12, Loc. WVintu de Jos, Cod postal
Telefon: 0258 728115, Fax: 0258 732118

S1737TS, Jud. Alba

W Scoalovntudesos . ro, scoiniuisialiba no

MINMISTERUL EDUCATIE]

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor
necesare in vederea bunei functiondri a
procesului educativ. Directori Materiale de igienizare,
Amenajarea salilor de clasa cu mobilier permanent reparatii
pentru desfasurarea cursurilor in conditii | Muncitor Inceperea in bune conditii a
de siguranta epidemiologica. Fonduri bugetul propriu | anului scolar
Amenajarea holurilor scolilor pentru
distantare sociala
Dotarea salilor de clasa cu dispensere cu | Administrator financiar
dezinfectant.
2. Amenajarea salilor de clasa. Cadre didactice Permanent Materialele necesare Amenajarea tuturor claselor
din corpurile de scoald
septembrie 2025
3. Asigurarea documentelor scolare: Director Permanent Plan de necesar Documentele scolare
cataloage, registre, acte de studii, registre | Secretar existente in dotare
matricole etc.
Conform
4. Asigurarea manualelor scolare si efectua- | Responsabilul cu calendarului Necesarul de manuale Manuale distribuite
rea comenzilor pe clase si pe discipline de | manualele scolare scolare Manuale comandate
invatdmant. Dirigintii
Cadrele didactice
5. Derularea programelor Director Conform Documente justificative | Cresterea nr. de elevi care
guvernamentale sociale: ,,Corn si
lapte”,PNMS, Euro 200, burse, rechizite,
OUG 13s. graficului beneficiaza de programele
b, guvernamentale sociale
noiembrie 2025-
6. Intocmirea proiectului de buget, de Director ianuarie 2026 Buget Proiectul de buget, de
venituri si cheltuieli pentru anul 2026. Contabil Legislatie venituri si cheltuieli
Decembrie 2025-
7. Realizarea proiectelor privind nevoile Director ianuarie 2026 Legislatie, necesar de Adrese inaintate primariei
institutiei in ceea ce priveste lucrarile de Vintu de Jos in vederea
reparatii curente, investitii. CA materiale, manopera obtinerii

29
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fondurilor necesare pentru
reparatii, investitii,

Cresterea nr. de cititori, a nr.

clasd cu table interactive, mobilier nou ,
proiect PNRR

Administrator financiar

8. Asigurarea eficientei CDI in prega- Directori Permanent Necesarul de carti de volume

tirea elevilor si cadrelor didactice in
conditiile functionarii in regim provizoriu Activitati realizate de prof.
pina la reabilitarea cladirii. Profesor documentarist Fise de imprumut documentarist

9. Asigurarea securitatii tuturor celor Directori Permanent Legislatie Proceduri de gestionare a
implicati in activitatea scolara, in timpul | Profesori de serviciu situatiilor de criza
desfagurarii programului. Elevi de serviciu Instructaje, norme S.S.M. si

Personal nedidactic P.S.I.
An scolar 2025-
10. | Achizitionarea si dotarea unor sali de Directori 2026 Legislatie in vigoare

Resurse financiare

proprii si extrabugetare

Impulsionarea procesului
educativ prin utilizarea de

tehnicii digitale in predare

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
Septembrie -
1. Consilierea parintilor privind documen- Director octombrie 2025 | Legislatie Dosare de burse si de
tele necesare acordarii burselor scolare, Comisia pentru acordarea Proceduri specifice rechizite realizate corect
rechizitelor ,tichete sociale, a
calculatoarelor prin rechizitelor
programul ”Euro 200”. Comisia pentru acordarea
burselor
Comisia ”Euro 200”
2. Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii | Directori Septembrie 2025 | Conform normelor de Autorizatii de functionare
si de igienizare efectuate. calitate
noiembrie 2025-
3. Monitorizarea intocmirii proiectului de Director ianuarie 2026 Conform procedurilor in | Avizarea proiectului de
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buget pentru anul financiar 2026. Contabil vigoare buget in C.A.
4. Monitorizarea intocmirii planului de Director Noiembrie2025- | Conform procedurilor in | Realizarea achizitiilor in
achizitii pentru anul financiar 2026. Contabil lanuarie 2026 vigoare conformitate cu bugetul
alocat
5. Monitorizarea realizarii inventarului Director lanuarie 2026 Conform fiselor de Realizarea corecta a invent-
pentru anul 2025. Contabil inventar si procedurii de | tarului
inventariere
6. Negocierea favorabila a contractelor de | Director anual Resurse extrabugetare Finantarea unor activitati
sponsorizare si obtinerea fondurilor Parinti extrascolare
extrabugetare. Cadre didactice
7. Monitorizarea bugetara trimestriala si Director trimestrial Buget Executii bugetare
comunicarea ei in C.P. si C.A. Contabil trimestriale

IV. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE

Obiective specifice :
v" Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea
educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sdnatate, promovarea egalizarii sanselor;
v" Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, ONG-uri, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional,
v' Incurajarea initiativelor de tip voluntariat ale elevilor;

v" Promovarea scolii in comunitate, mass-media.

IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
Septembrie-
1. Elaborarea programului managerial al Director octombrie 2025 | Propuneri Program managerial sem Il
activitatii educative pe componente Consilier educativ
educative pentru anul scolar 2025— 2026.
Septembrie 2025-
2. Elaborarea tematicii orelor de consiliere Director lanuarie 2026 Ghiduri, materiale Programul orelor de
si orientare. ajutdtoare, internet dirigentie/clase
3. Incheierea protocoalelor de colaborare cu | Director Permanent Protocoale de parteneriat | Realizarea de activitati in
institutiile statului, administratia locala, Consilier educativ Acorduri parteneriat benefice pt. elevi
politie, dispensar, ONG-uri, unitati de si cadre didactice
invatamant, etc.
4, Organizarea si desfagurarea activitagilor Consilier educativ Conform Programul educativ Numar de activitati educa-
educative in functie de nevoile educative | Comisia dirigintilor graficului 2024-2024 tive atractive organizate
ale colectivelor de elevi si in concordanta Propunerile elevilor si
cu prioritatile in educatie la nivel local, parintilor
judetean si national.
5. Antrenarea elevilor in proiecte cultural- Director Conform Programul educativ Cresterea activitatilor de
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artistice, sportive, ecologice, de educatie | Consiliul educativ graficului voluntariat in care se
civicd i de promovare a sandtatii cu implica elevii scolii
respectarea normelor de protectie.

Participarea elevilor la diferite activitati Cadrele didactice Conform In functie de specificul Numarul de concursuri,
competitionale. calendarului concursurilor statistici, rezultate
Organizarea si participarea la concursuri | Director Permanent Calendar activitati Realizarea unui panou cu
locale, judetene, regionale, nationale. Echipele de proiect diplome

Antrenarea parintilor in organizarea si Director Permanent Calendar activitati Activitati comune scoala-

desfasurarea activitatilor educative
extrascolare prin intermediul Comitetului
Parintilor.

Diriginti
Comitetul de parinti

parinti
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traditia scolii
Oferta educationala

9. Director Permanent Materiale specifice Inscrierea elevilor la licee
Organizarea activitatilor pentru performante din Alba lulia,
consilierea carierei, orientare scolara si Diriginti cl. a VIII-a Sebes, Cugir
profesionala.

10. | Realizarea unor proiecte educative scoala | Director Anual Materiale specifice Diseminarea in comunitate
- comunitate Consilier educativ a proiectelor derulate

Cadre didactice

11. Elaborarea, organizarea si desfasurarea Director lunie Propuneri ale elevilor, Diversificarea ofertei de

Zilei scolii. Consilier educativ 2026 cadrelor didactice, activitati in scopul atragerii
Cadre didactice parinti elevilor

12. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu
parintii la nivelul tuturor claselor si pe
scoald unde se vor prezenta: Director Cresterea implicarii
- Metodologiile examenelor nationale si Planificari in cadrul parintilor in activitatea
admiterea 1n invatamantul liceal Educatori permanent Lectoratelor cu parintii | scolii
- Oferta educationald, consultarea in
legatura cu stabilirea ofertei CDS Invatatori Propuneri ale parintilor
Modalitati de eficientizare a relatiei Februarie 2026 Diversificarea ofertei CDS
scoald — parinti Diriginti
Masuri pentru dezvoltarea bazei didactico
- materiale

Rapoarte de analiza

13. | Promovarea imaginii institutiei prin: Director Permanent Date statistice Revista proprie, site-ul
Revista Orizonturi deschise spre Europa | Cadre didactice scolii, articole, interviuri
Site-ul scolii Comisia de promovare a
Articole in cotidienele locale imaginii scolii Activitati educative

organizate

14. Promovarea ofertei educationale — Director Aprilie-mai Date statistice Pliante, interviuri cu elevi si

marketing educational. 2026 Rezultate parinti, marketing publicitar
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15. Organizarea Zilei Portilor Deschise. Cadre didactice Aprilie 2026
Elevi, parinti Promovarea imaginii scolii
in comunitate
16 Organizarea de activitati in vederea Coordonator de proiecte Festivitati
sarbatoririi istoriei Romaniei- luliu Maniu
personalitate istorica. si programe educative Expozitie Participarea unui nr. mare
Director de cadre didactice si elevi
lanuarie Diseminarea In comunitate
Cadre didactice, elevi 2026 prin implicarea parintilor si
comunitatii locale
17. | Organizarea unor manifestari educative, Director Programe artistice Premierea elevilor
cultural-artistice, cu prilejul sarbatorilor Consilierul educativ participanti
ocazionate de serbdri comunitare. Ziua
Eroilor, Ziua comunei Vintu de Jos. Cadre didactice lunie 2026 Corul scolii
Elevi august 2026 Promovarea imaginii
scolii In comunitate
IV.2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. Monitorizarea i coordonarea aplicarii Director Permanent Calendarul Implicarea a 80 % dintre
programului educative. Consilier educativ activitatilor elevii scolii 1n activitati
educative
2. Monitorizarea aplicarii proiectelor Director Permanent Programe de activitati Numar de proiecte
educative si de parteneriat locale, Consilier educativ implementate
regionale, nationale.
3. Coordonarea diseminarii  informatiilor Director Permanent Mijloace de diseminare Gradul de diseminare a
pentru elevi, parinti si cadre didactice Consilier educativ informatiilor
privind programele educative derulate.
4. Monitorizarea §i evaluarea articolelor din Director Permanent Revista presei Numar de articole
Media.
5. Controlarea si evaluarea derularii Consilier educativ Conform Raportari, dovezi Numar de parteneriate,
proiectelor educative pe tot parcursul graficelor rapoarte
desfasurarii lor.
6. Premierea elevilor pentru rezultatele Director 1 iunie 2026 Premii Numar de premii acordate
foarte bune Inregistrate la olimpiade si Membrii C.A. Diplome
concursuri. Consiliul local Vintu Jos
7. Coordonarea si monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea activitatilor cf.
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parteneriatelor incheiate.. Consilier educativ parteneriate parteneriatelor incheiate
8. Invitarea reprezentantilor comunitatii Director permanent Invitatii speciale Implicarea activa a autori-
locale la activitatile festive ale scolii- Consilier educativ tatilor locale in scoala

deschiderea anului scolar, ziua scolii,
serbari scolare.

9. Monitorizarea activitatii Comitetului de parinti | Director permanent Plan managerial al Implicarea in activitatea
Comitetul de parinti Comitetului de parinti extrascolard a scolii

Monitorizarea si evaluarea planului managerial
Activitatile de monitorizare si evaluare a planului managerial sunt parte a procedurilor de monitorizare si evaluare a proiectului de dezvoltare
institutionald, urmarind corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.
Activitatile de monitorizare au caracter permanent si constau in:
v' discutii cu cadrele didactice, elevii si parintii;
aplicarea de chestionare;
realizarea periodica de fise de monitorizare referitoare la implementarea actiunilor individuale;
intalniri periodice de lucru pentru informare, feedback si actualizare;

ASRNENRN

identificarea si comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute, indicatorii de performanta si respectiv, la rezultatele
asteptate;
Evaluarea planului managerial se va realiza annual prin prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmatoarele documente:

v Tematica si graficul CA

v Tematica si graficul CP

v" Planurile manageriale ale comisiilor Director, prof. Alina Ioana Crisan
v' Graficul de asistente

v’ Graficul activitatilor extrascolare. SOVA N
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